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Навіщо отримувати вищу освіту?

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ
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• Так хочуть мої батьки

• Знайти друзів

• Просто за компанією з друзями

• Здобути професію

• Престижно мати вищу освіту

• Самореалізуватись

• Зрозуміти чого хочеш у житті

Навіщо отримувати вищу освіту?с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ



• Тренує і значно розвиває розумові здібності (надаючи 
різноманітні дисципліни для розуміння і освоєння, а 
також засоби для самоперевірки)

• Вчить самостійності та плануванню (як у фінансовому, 
так і в особистому плані)

• Розширює кругозір і дозволяє бачити нові можливості 
чіткіше,  раніше інших, дає напрям за певною 
спеціальністю знань

• Допомагає організовувати власну справу

• Є вирішальним фактором в отриманні керівної посади

Теоретично вища освіта
с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ



Для фінансових організацій
а)  мати  повну  вищу освіту 
б) пройти  підвищення  кваліфікації  та  скласти  екзамен  на відповідність  

знань  професійним  вимогам  за  типовою  програмою підвищення   кваліфікації   
керівників,   складеною   за  напрямом діяльності  фінансової  установи  та 
затвердженою Нацкомфінпослуг

в) мати не  менший   ніж  5-річний  загальний  стаж  трудової діяльності, з 
якого: стаж  роботи  на  керівних  посадах  не  менший  двох  років, зокрема,  не  
менший  одного року на ринках фінансових послуг (для голови  правління  
кредитної  спілки  - стаж  роботи  на  посадах керівників  не менший одного 
року; на керівника ломбарду вимога не поширюється)

г) протягом  останніх  п'яти  років   не   бути   керівником, фінансовим   
директором   або   головним   бухгалтером  фінансової установи,  визнаної  
банкрутом,  підданої   процедурі   примусової ліквідації   або до якої було 
застосовано захід впливу відповідним органом,  який здійснює регулювання 
ринків  фінансових  послуг,  у вигляді   відсторонення   керівництва  від  
управління  фінансовою установою та призначення тимчасової адміністрації

ґ) не мати не погашеної або не знятої в установленому законом порядку 
судимості за умисні злочини, злочини у сфері господарської та  службової  
діяльності,  а  також  не  бути  позбавленим  права обіймати  певні  посади та 
займатися певною діяльністю

д)  мати  бездоганну  ділову репутацію

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ



Вища освіта - нематеріальний актив

• завести корисні знайомства 

• дізнатися про невідомі раніше шляхи і 
можливості

• знайти кращих друзів на все життя

• «знайти свого супутника життя»

• «відірватися» від батьків та стати 
самостійними

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ



В університеті навчають

Найголовніше зрозуміти свою мету, зрозуміти 
чого ти хочеш від життя

• Вчитися та критично мислити

• Допомагає зрозуміти чим ти хочеш 
займатися у житті

• Диплом і Університет — індикатор 
престижності

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ



Чому потрібно мати економіко-
математичну освіту?

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ
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Чому потрібно мати економіко-математичну 
освіту?

• Математичні методи в економічному 
дослідженні – охоплює спектр підходів,
інструментів, способів вимірювання, опису, 
аналізу та прогнозування економічних явищ і 
процесів, які знаходять застосування в сучасній
науці. 

• Сюди входять різноманітні статистичні методи 
обробки соціально-економічних даних, мікро-
та макроекономічні моделі з відповідним 
математичним апаратом.

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ
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Основні процеси моделюванняс т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ

Об’єкт Побудова моделі
Модель

дослідження

А

Перевірка та
використання

знань

Вивчення
моделі

V

Знання
про об’єкт-
оригінал

Знання
про

модельПеренесення знань
із моделі на оригінал



развития Национальной акционерной страховой 
компании «Оранта»

на 2004–2010 гг.

Киев - 2004

OPAHTA
заснована у 1921 році

Національна Акціонерна
Страхова Компанія

СТРАТЕГИЯ



Алгоритм побудови стратегії розвитку 
страхової компанії

Основний зв'язок
Місія, цілі, завдання

КомпаніїО Другорядний зв'язок

ї
Можливості ?V І

Зовнішнє середовище та внутрішня система страхового
ринку України Аналіз діяльності Компанії (початкові умови)

А АБажання ?
7

Вибір шляхів досягнення поставлених цілей при різних
варіантах стратегічного розвитку

?
GJ&

8 озСтратегічний аналіз і вибір пріоритетних видів
страхування на яких будується бізнес

отзIX оCQ Нго 3.
3S SC'=н ї оз_о за.о оса Я
ГО

Структурно-технічні Маркетингові Управлінські Фінансово-економічні
1. Вдосоналення або реорганізація
організаційної структури
2. Розподілення функціональних
обов'язків структурних одиниць
створення прозорого документообігу
3. Розвиток або реорганізація
представницької мережі

1 . SWOT - аналіз
2. Визначення найбільш перспективних
клієнтських сегментів
4. Характеристика перспективних географічних
сегментів і конкурентний аналіз
5. Страхові послуги, що пропонуються та їх
конкурентні переваги
6. Программьі виходу на нові регіональні та
локальні ринки
7. Розвиток, через створення нових каналів
продажу

1. Створення ефективної системи
мотівації персоналу
2. Підвищення кваліфікації персоналу
3. Управління та оптимізація
нерухомості
4. Матеріально-технічне забезпечення
5. Удосконалення існуючих та
створення нових інформаційних
технологій
6. Інші

1. Реорганизація та розвиток
структурних подрозділів
2. Необхідний обсяг інвестиційних
коштів
3. Бюджет продажу
4. Бюджет витрат
5. Оцінка ефективності інвестицій

Реінжииіринг бізнес-процесів Компанії

і аОцінка ефективності
контрольВитрати на реалізацію <Д

і



Алгоритм побудови блоку „Стратегічний аналіз і вибір 
пріоритетних видів страхування на яких будується 

бізнес”
Фінансово-економічний аналіз Конкурентний аналіз

Основні економічні характеристики видів
страхування Оцінка конкурентних позицій основних гравців на

даному сегменті

Моніторинг середовища з точки зору
перспективності виду страхування

Анализ стратегій конкурентів
за допомогою BCG матриціі

Прогноз розвитку, фактори зростання, шляхи
досягнення заданного сценарію, можливі ризики

Ключеві фактори успіху на даному сегменті страхового ринку

Загальна привабливість/непривабливість видів страхування та перспективи розвитку, прогноз надходжень Компанії
за варіантами стратегічного розвитку



Алгоритм побудови блоку „Маркетинг”

SWOT-аналіз Развиток КомпаніїРозвиток страхового ринку

1 категорія регіонів -
пріоритетного розвитку

2 категорія регіонів -
средньопріоритетного розвиту

З категорія регіонів -
малопріоритетного розвитку

4 категорія регіонів -
низькопріоритетного розвитку

Маркетинговий план

Цільові клієнтські сегменти Роздрібні
страхові
послуги

Корпоративні
страхові послуги

Технології
входу

Технології
входу

компанії населення

Заходи по залученню клієнтів, в тому числі розширенні каналів продажу та реклама

Виконання плану продажу



Алгоритм побудови блоку 
„Фінансово-економічний”

Реорганізація та розвиток структурних
подразділів

у Розвиток інформаційних технологій, навчання персоналу,
v' матеріально-технічне забезпечення, реклама та PR

Збільшення штатних
співробітників, що
забезпечують

розвиток бізнесу

Реорганізація
нерентабельних
підрозділів

Збільшення
точок продажу

Збільшення кількості
страхових агентів1 ІНВЕСТИЦІЇі

і

Бюджет продажу Бюджет витрат

Збільшення валових доходів від страхової діяльності, підвищення рентабельності страхових послуг, досягнення
запланованних результатів продажу

Оцінка ефективності
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Впровадження комплексної 
системи бюджетування: 

практичні аспекти
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Етапи розробки бюджетування в 
Страховій компанії “Еталон”

• Побудова фінансової структури Компанії

• Розробка нормативно-методичної документації з питань бюджетування 
(нормативів витрат на ведення справи, положення про бюджетування, 
положення про бюджетний комітет тощо)

• Побудова фінансової моделі страхової компанії 

• Підготовка довідників для бюджетної моделі

Планування

Організація

• Розробка алгоритму організації бюджетного процесу в Компанії

• Організація роботи Бюджетного Комітету

Облік

• Розробка та удосконалення механізмів поточного бюджетування 
відповідно до впроваджуваного бюджетного процесу (план-фактне 
відображення, відповідно до наявних облікових систем)

ЕТАЛОН

С Т Р А Х О В А
К О М П А Н І Я
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Контроль

• Розробка алгоритму та механізму контролю за фінансовими 
ресурсами компанії

• Тестування розробленої фінансової моделі Компанії

Аналіз

• Розробка та удосконалення форм управлінської звітності 
відповідно до бюджетного процесу

• Розробка системи стимулювання персоналу за виконання 
бюджетних показників

Інше

• Навчання відповідальних виконавців за бюджетний процес

Етапи розробки бюджетування в 
Страховій компанії “Еталон”

С Т Р А Х О В А
К О М П А Н І Я



Приклад побудови фінансової 
структури
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J Барське
,J Тульчинське
J Ладижинське

J Жмеринське
J Літинське
J Немирівське

+ J ВОЛИНСЬКА ОБЛАСТЬ
+ J ДНІПРОПЕТРОВСЬКА ОБЛАСТЬ
+: *J ДОНЕЦЬКА ОБЛАСТЬ
+ mj ЖИТОМИРСЬКА ОБЛАСТЬ
+ J ЗАКАРПАТСЬКА ОБЛАСТЬ
+: J ЗАПОРІЗЬКА ОБЛАСТЬ
+ yj ІВАНО-ФРАНКІВСЬКА ОБЛАСТЬ
+ yj КИЇВІКИЇВСЬКА ОБЛАСТЬ
+; yj КІРОВОГРАДСЬКА ОБЛАСТЬ
S3 yj АРККРИМ
+ SJ ЛУГАНСЬКА ОБЛАСТЬ
S3 ^ ЛЬВІВСЬКА ОБЛАСТЬ

А

Время последнего
изменения

16 : 24 : 53 - 5 декабря

РецензентНазвание Состояние Владелец

Фінансово- економічне Бридун V»
І<? Чі 5 айппи-мппв a u r t

Инструкции пользователю

-
Бюджет Страхової Компанії "Еталон"

Лі ф Интернет-ЇЙГотово

»о т *;пуск з Etalon20. ..\* \̂ Microsoft ...Рабочая ... ТЗ-версія...пі
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Логіка побудови системи бюджетування
ЕТППОН

С Т Р А Х О В А
К О М П А Н І Я

1 рівень - Планування
Цільове

планування
(бізнес-планування)

Система
стимулюванняПланові завдання ++Структура

(залежно від
досягнення цілі)

Центри фінансової
відповідальності за
структурними
підрозділами

Бізнес-цілі

Інтегральний показник
для оцінки результатів
бізнес-планування

Центри фінансової
відповідальності за

напрямами діяльності на
рівні головного офісу

Цілі, що підтримують
бізнес цілі (інші цілі)

2 рівень -Бюджетування

Фінансові
показники

Фінансові
показники

Система
стимулювання

Бюджетні одиниці + +

Страхові агенти - від
продажу

Керівники - від прибутку
Відповідальні за роздрібний
та корпоративний продаж -

від продажу

Фінансовий
результатЦентри прибутку

Фінансовий результат
Бюджет (витрати)Центри затрат
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Схема багатовимірної фінансової моделі 
страхової компанії

Рекламний бюджет

Штатний розпис

Фіндоходи /витрати

Бюджет резервів

ПерестрахуванняПередано в перестрахування

Відшкодув. зі перестрахув.

Бюджет комісійної винагороди зі 
перестрахування

СтрахуванняБюджет продажів

Бюджет відшкодувань

Бюджет ком. винагороди

Бюджет кошторис ВВС

Бюджет 
Прибутків та 

збитків

Бюджет Руху 
грошових коштів

Відрахування на 
амортизацію

ЕТНПОН

С Т Р А Х О В А
К О М П А Н І Я
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w
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Бю дже т ф іна нсов и х 
до хо ді в  та  в итр ат

Б ю дж е т про да ж у

Б ю джет стр ахов и х 
ві дш ко дув ань

Б юдж ет стра хов и х 
ре зер вів

Б ю дже т 
пе ре стр ахув ан ня  та  

в ідра хув ан ь  до  
це нтр ал. ф о ндів

Б ю дже т 
в ідш кодув а нь  від  
п ерест ра хов ик ів  і 

р егр еси

Б ю дж е т к омісійно ї 
в и на гор оди п о  

п ерест ра хув а нню

Кош то ри с в итр ат на  
в е де нн я  справ и

Н о рма тив не  
зн ач ення

Бю дже т 
пр ибутк ів  
та  збитк ів

Ш татни й р озпи с

Рекламн ий  бюдж ет

До в ідник  
но рма тив ів  
в итра т на  
в еден ня  
спр ав и

Б юдж ет кап італь н их 
і нв естиці й

Б ю дж ет комісійн о ї 
в инагоро ди
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П ЛА Н ОВ А В ЕР С ІЯ  Б Ю ДЖ Е Т У

На  п о ча т ок 
п еріо ду да ні 
за п овн ю ю т ь ся  
вр учн у

Б ю дж ет 
р уху 

гро ш ов их 
ко ш ті в

Р озр ахунок  
амо рт изації

ЕТНПОН

©
С Т Р А Х О В А
К О М П А Н І Я
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Бюджет страхових 
резервів

Бюджет 
прибутків 
та збитків

ФАКТИЧНА ВЕРСІЯ БЮДЖЕТУ

1С 
Підприєм-

ство

Insurance 
Company

Бюджет продажу

Бюджет страхових 
відшкодувань

Бюджет 
перестрахування та 

відрахувань до 
централ. фондів

Бюджет 
відшкодувань від 
перестраховиків і 

регреси

Бюджет комісійної 
винагороди по 

перестрахуванню

Бюджет комісійної 
винагороди

Кошторис витрат на 
ведення справи

Рекламний бюджет

Бюджет капітальних 
інвестицій

Поточне 
бюджетування
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Бюджет фінансових 
доходів та витрат

Бюджет руху 
грошових коштів

Клієнт-Банк
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Резерв заявлених, 
але не виплачених 

збитків

продаж і за  поточний та попередн і пер іоди

Бюджет 
руху 

грошових 
коштів

ЕТНПОН
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ПрАТ «Страхова компанія 
«Еталон» - 2009 р.

ЕТППОН
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Грошовий потік в 2008 р.

Показник I кв 2008 р. II кв. 2008 р. III кв. 2008 р. IV кв. 2008 р. 2008 рік

Сальдо на початок кварталу 4 321 188,00 4 944 946,62 2 223 868,78 2 751 558,25 4 321 188,00

Надходження по страховій діяльності 20 719 261,30 22 070 116,44 18 032 052,48 15 672 065,18 76 493 495,40

Списання по страховій діяльності 30 933 330,10 30 917 206,61 25 970 713,81 27 848 953,07 115 670 203,59

Сальдо по страховій д-ті -10 214 068,80 -8 847 090,17 -7 938 661,33 -12 176 887,89 -39 176 708,19

Всього надходження по інвестиційній 
діяльністі в т.ч.:

32 973 592,95 38 289 431,70 27 396 761,69 13 997 964,70
112 657 751,04

Всього списання по інвестиційній 
діяльністі в т.ч.:

48 585 145,04 32 482 109,50 25 875 417,35 3 901 827,50
110 844 499,39

Сальдо по інвестиційній діяльності -15 611 552,09 5 807 322,20 1 521 344,34 10 096 137,20 1 813 251,65

Всього надходження по іншій діяльністі 
т.ч.:

53 053 046,34 11 027 379,47 13 101 656,17 8 474 239,87
85 656 321,85

Всього списання по іншій діяльністі т.ч.: 26 703 296,84 10 706 456,61 6 155 446,46 7 970 088,65
51 535 288,56

Сальдо по іншій д-ті 26 349 749,50 320 922,86 6 946 209,71 504 151,22 34 121 033,29

Сальдо на кінець кварталу 4 944 946,62 2 223 868,78 2 751 558,25 1 122 377,90 1 122 377,90

Надходження 106 745 900,59 71 386 927,61 58 530 470,34 38 144 269,75 274 807 568,29

Списання 106 221 771,98 74 105 772,72 58 001 577,62 39 720 869,22 278 049 991,55

Сальдо 524 128,61 -2 718 845,11 528 892,72 -1 576 599,47 -3 242 423,25

Залишок депозитів на кінець кварталу 53 385 101,00 49 440 100,00 49 845 101,00 41 630 001,00



Грошовий потік в 2009 р.

Показник I кв 2009 р. II кв. 2009 р. III кв. 2009 р. IV кв. 2009 р. 2009 рік

Сальдо на початок кварталу 1 122 477,90 5 774 917,39 6 910 617,69 9 216 779,39 23 024 792,37

Надходження по страховій діяльності 7 609 728,46 9 933 300,65 12 151 268,55 11 071 339,18 40 765 636,84

Списання по страховій діяльності 17 278 018,59 16 181 690,60 15 567 331,92 13 038 244,76 62 065 285,87

Сальдо по страховій д-ті -9 668 290,13 -6 248 389,95 -3 416 063,37 -1 966 905,58 -21 299 649,03

Всього надходження по інвестиційній 
діяльністі в т.ч.:

28 859 587,25 23 766 024,05 21 525 479,10 14 406 492,44
88 557 852,84

Всього списання по інвестиційній 
діяльністі в т.ч.:

13 865 879,50 16 817 700,00 15 996 161,05 13 768 210,00
60 447 950,55

Сальдо по інвестиційній діяльності 14 993 707,75 6 948 324,05 5 529 318,05 638 282,44 28 109 632,29

Всього надходження по іншій діяльністі 
т.ч.:

3 478 434,81 4 890 675,38 17 338 748,33 7 640 239,72
33 348 098,24

Всього списання по іншій діяльністі т.ч.: 3 731 350,01 4 379 459,64 17 104 189,30 7 325 023,27 32 540 022,22

Сальдо по іншій д-ті -252 915,20 511 215,74 234 559,03 315 216,45 808 076,02

Сальдо на кінець кварталу 5 774 917,39 6 910 617,69 9 216 779,39 8 145 204,16 30 643 121,65

Надходження 39 948 020,52 38 590 000,08 51 015 495,98 33 118 071,34 162 671 587,92

Списання 34 875 248,10 37 378 850,24 48 667 682,27 34 131 478,03 155 053 258,64

Сальдо 5 072 772,42 1 211 149,84 2 347 813,71 -1 013 406,69 7 618 329,28

Залишок депозитів на кінець кварталу 27 986 000,00 22 023 000,00 17 562 000,00 23 700 000,00



Тренд грошових коштів
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Грошові кошти 29 823 301,00 29 868 030,53 34 456 101,00 36 464 101,00

Грошові кошти- мінус резерв заявлених збитків

Степенной (Грошові кошти 29 823 301,00 29 868 030,53 34 456 101,00 36 464 101,00)

Степенной (Грошові кошти- мінус резерв заявлених збитків)
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Зміна спадаючого тренду грошового потоку та 
управлінські дії менеджменту
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Блок розвитку починається з продажів!!!

ДОХОДИ

1. Страхові продукти 
(відповідальні: 
методологи за видами 
страхування)
2. Врегулювання збитків 
3. МТЗ (меблі, 
комп'ютери, оргтехніка, 
автомобілі) – 
4. Інформаційні 
технології – 

2. витрати % від доходів

СтратегІчні цілі (місячні): 1. дохід ____тис. грн.
„Розвиток” в умовах 
обмежених ресурсів

„Архів” - збереження та 
примноження кращих надбань

СТРУКТУРА ВИТРАТ

Корпоративні

Роздрібні

VIP 

Особисте страхування 

Автострахування

Майнове страхування

Страхування відповідальності та 
фінансові ризики + с/г ризики

Відповідальний: Особа, начальники 
департ./управл. з продажу та 

методології

Блок продажів – ____ тис. грн.

Відповідальний: фінансовий 
директор 

Фінансові доходи - __ тис. грн.
Відповідальний: юристи, 

врегулювання збитків, відповід за 
асистанс

Врегулювання збитків / юрпідтримка 
___ тис. грн.

Відповідальний: Фінансовий директор

Витрати на ВС –  %, КВ - %.

Відповідальний: фінансовий 
директор

Фінансові витрати - 

Відповідальний: фінансовий 
директор

Інші витрати - %

Роздрібні

Банківські

Корпоративні

Банківські та кредитно-
фінансові установи

Посередники юр. особи, СК та 
брокери

Перестрахування

Агенти фіз. особи

Страхові продукти

Клієнти Види страхування Канали продажу

обмін

обмін

Турфірми 

Перевізники

Автосалони, СТО

ЖЕКи

Прямі продажі, засобами сайту компанії

Позитивний грошовий потік та операційний результат

З/п + мотивація: 1. Виконання особистих завдання; 2. Завдання компанії

+

=

Дирекції

=

=

Загальний алгоритм (стратегічна карта) 
антикризового фінансового управління

і



Ваші запитання?

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ
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Про компанію

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО “СТРАХОВА КОМПАНІЯ “ПРЕСТИЖ”
заснована в липні 2012 р., в серпні зареєстрована як фінансова установа. Надалі в
2012-2016 рр. отримано 18 ліцензій на право здійснювати страхову діяльність (11-
добровільні види та 7-обов’язкові види), створена методологічна база.

Активна операційна діяльність почалась з грудня 2012 р.
Колектив компанії складається виключно з професіоналів страхової справи з

досвідом роботи у страхуванні не менше 5 років з фаховою освітою в галузі
страхування.

Компанія має представництво в 5 регіонах України (м. Києві, Закарпатській,
Вінницькій, Житомирській та Херсонській областях). Наявні відділення в районних
центрах.

У планах до кінця 2016 р. відкрити регіональні структурні підрозділи у
обласних центрах України, де є канали продажу та клієнти.

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ



Нашими клієнти є найбільші 
підприємства України:

та інші…

Вінницяпобутхім
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Дякую за увагу!
ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

“СТРАХОВА КОМПАНІЯ “ПРЕСТИЖ”
Україна, 03142, м. Київ, вул. Василя Стуса, 35/37
п/р №26506001090518  в ПАТ “Універсал Банк”. 

м. Київ, Україна
МФО 322001, код ЄДРПОУ 38272117

тел./факс: (044) 38-39-145 
e-mail: Y.Brydun@prestige-ic.com.ua

с т р а х о в а к о м п а н і я

ПРЕСТИЖ


